
แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที ่1 และขั้นตอนที่ 2 

ชื่อ โครงการจัดหาระบบงานบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (Asset and Liability Management : ALM) 

ชื่อหน่วยงาน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดชื้อจัดจ้างท่ีมีวงเงินสูงสุด 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

1 จัดท าขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) ส่วนงานเจ้าของโครงการจัดท าขอบเขตของงาน (TOR) ในลักษณะเฉพาะเจาะจง หรือ
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอรายใดรายหนึ่ง เพ่ือเรียกรับเงินใต้โต๊ะ 

2 ค านวณราคากลาง คณะกรรมการก าหนดราคากลางสูงเกินจริง ก่อให้เกิดช่องทางการทุจริต 

3 จัดท ารายงานขอความเห็นชอบจัดซื้อจัดจ้าง เสนอต่อผู้มีอ านาจตามวงเงิน ผู้มีอ านาจให้ความเห็นชอบ มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่จะ
ซื้อหรือจ้าง เพ่ือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ  

4 

  

จัดท าประกาศและเอกสารประกวดราคา ก าหนดวันในการดาวน์โหลดเอกสาร 
ก าหนดวันยื่นซองเอกสาร และน าประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ธนาคารและปิด
ประกาศอย่างเปิดเผย 

  

4.1 ส่วนงานเจ้าของเรื่อง ก าหนดคุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอในประกาศเชิญชวนไม่เป็นไป
ตามแบบประกาศท่ีก าหนด 

4.2 ผู้เกี่ยวข้อง น าข้อมูลรายชื่อผู้รับเอกสารไปแจ้งให้ผู้ที่ไม่เก่ียวข้องทราบ เพ่ือเรียก
รับสินบนหรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 



ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

5 

  

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ท าหน้าที่เปิดซอง ตรวจเอกสาร พิจารณาคุณสมบัติ 
จัดล าดับราคา และเรียกผู้เสนอราคาต่ าสุดหรือผู้ได้รับการคัดเลือก ต่อรองราคา 

  

5.1 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่
ยื่นข้อเสนอ เพ่ือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 

5.2 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ถูกแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ เพ่ือให้ผลการพิจารณา
เป็นไปในลักษณะให้คุณหรือให้โทษต่อผู้ยื่นข้อเสนอด้วยกัน 

6 ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างต่อผู้มีอ านาจอนุมัติตามวงเงิน ผู้มีอ านาจอนุมัติ มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่จะซื้อหรือจ้าง 
ได้รับของขวัญจากผู้เสนอราคา เพ่ือเป็นการจูงใจ 

7 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาในเว็บไซต์ธนาคารและปิดประกาศอย่างเปิดเผย  ไม่มีประเด็นความเสี่ยงด้านทุจริต 

8 มีหนังสือสนองรับราคา นัดท าสัญญา และลงนามสัญญา ผู้รับผิดชอบจัดท าสัญญาเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ เพ่ือเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การให้ทรัพย์สิน ของขวัญที่มีมูลค่าสูงเกินกว่าการ
ให้ในเชิงธรรมจรรยา การรับรองหรือกิจกรรมอ านวยความสะดวก หรือกิจกรรม
สันทนาการที่อาจเข้าข่ายการรับสินบน เป็นต้น 

9 บริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานไม่ตรงตามสัญญา เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์
ในรูปแบบต่างๆ 

 

 

  



ขั้นตอนที ่3 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นสูง (มากกว่า 50%) 

4 มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง (31-50%) 

3 มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในบางครั้ง (11-30%) 

2 แทบจะไม่มีโอกาสเกิดข้ึน (6-10%) 

1 เกิดข้ึนได้ยากมาก (น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5%) 

  ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/ข้อกฎหมาย/สัญญาหรือข้อตกลง และมีผลตามมาในทางปฏิบัติที่รุนแรง ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี 
ก่อให้เกิดความเสียหายด้านการเงิน 

4 ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/ข้อกฎหมาย/สัญญาหรือข้อตกลง และมีผลตามมาในทางปฏิบัติที่รุนแรง ก่อให้เกิดความ
เสียหายด้านการเงิน แต่ไม่ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี 

3 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/ข้อกฎหมาย/สัญญาหรือข้อตกลง แต่ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี ไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายด้านการเงิน และต้องชี้แจงต่อหน่วยงานก ากับดูแล 

2 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/ข้อกฎหมาย/สัญญาหรือข้อตกลง แต่ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี ไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายด้านการเงิน และไม่ต้องชี้แจงต่อหน่วยงานก ากับดูแล 

1 ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ข้อบังคับ/สัญญาหรือข้อตกลง 



 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 4 

การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 

 

จัดท าขอบเขตของงาน (TOR) ส่วนงานเจ้าของโครงการจัดท าขอบเขตของงาน (TOR) 
ในลักษณะเฉพาะเจาะจง หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้
เสนอรายใดรายหนึ่ง เพ่ือเรียกรับเงินใต้โต๊ะ 

2 3 6 ปานกลาง 

2 ค านวณราคากลาง คณะกรรมการก าหนดราคากลางสูงเกินจริง ก่อให้เกิด
ช่องทางการทุจริต 

2 3 6 

 

ปานกลาง 

3 จัดท ารายงานขอความเห็นชอบจัดซื้อจัดจ้าง เสนอ
ต่อผู้มีอ านาจตามวงเงิน 

ผู้มีอ านาจให้ความเห็นชอบ มีส่วนได้ เสียหรือเ อ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่จะซื้อหรือจ้าง เพ่ือเรียก
รับสินบนหรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 

2 3 6 ปานกลาง 
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จัดท าประกาศและเอกสารประกวดราคา ก าหนดวัน 
ในการดาวน์โหลดเอกสาร ก าหนดวันยื่นซองเอกสาร 
และน าประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ธนาคารและปิด
ประกาศอย่างเปิดเผย 

  

4.1 ส่วนงานเจ้าของเรื่อง ก าหนดคุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ
ในประกาศเชิญชวนไม่เป็นไปตามแบบประกาศที่ก าหนด 

Existing Control 

ประกาศ และเอกสารประกวดราคา ที่จะประกาศ
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ธนาคาร และปิดประกาศอย่าง
เปิดเผย คณะกรรมการฯ ต้องลงนามรับรองเอกสารทุก

1 2 2 ต่ า 



ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

หน้าเพ่ือรับรองความถูกต้อง ก่อนส่งต่อไปยังฝ่ายจัดซื้อ
จัดจ้างพัสดุ 

4.2 ผู้เกี่ยวข้อง น าข้อมูลรายชื่อผู้รับเอกสารไปแจ้งให้ผู้
ที่ไม่เกี่ยวข้องทราบ เพ่ือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
ในรูปแบบต่างๆ 

Existing Control 

ผู้ประกอบการต้องดาวน์โหลดเอกสารการประกวดราคา
จากเว็บไซต์ธนาคารด้วยตนเอง 

1 2 2 ต่ า 

5 

  

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ท าหน้าที่เปิดซอง ตรวจ
เอกสาร พิจารณาคุณสมบัติ จัดล าดับราคา และเรียก
ผู้เสนอราคาต่ าสุดหรือผู้ได้รับการคัดเลือก ต่อรอง
ราคา 

  

5.1 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่ยื่นข้อเสนอ เพ่ือเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 

2 3 6 ปานกลาง 

5.2 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ถูกแทรกแซงจากผู้มี
อ านาจ เพ่ือให้ผลการพิจารณาเป็นไปในลักษณะให้คุณ
หรือให้โทษต่อผู้ยื่นข้อเสนอด้วยกัน 

2 3 6 ปานกลาง 

6 ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างต่อผู้มีอ านาจอนุมัติตามวงเงิน ผู้มีอ านาจอนุมัติ มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่จะซื้อหรือจ้าง ได้รับของขวัญจากผู้
เสนอราคา เพ่ือเป็นการจูงใจ 

Existing Control 

1 2 2 ต่ า 



ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1. แบ่งอ านาจอนุมัติตามวงเงินซื้อจ้าง 
2. คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างส่ งรายงานผลการ
พิจารณาความเห็นของคณะกรรมการฯ และเอกสาร ให้
ผู้มีอ านาจอนุมัติพิจารณา หากไม่เห็นชอบต้องมีการระบุ
เหตุผลและแนวทางการแก้ไขทุกครั้ง 
3. ธนาคารก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

7 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาในเว็บไซต์ธนาคารและ
ปิดประกาศอย่างเปิดเผย  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงด้านทุจริต เนื่องจากธนาคาร
ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาในเว็บไซต์ธนาคารและปิด
ประกาศอย่างเปิดเผย 

- - - - 

8 มีหนังสือสนองรับราคา นัดท าสัญญา และลงนาม
สัญญา 

ผู้รับผิดชอบจัดท าสัญญาเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ 
เพ่ือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 
ได้แก่ การให้ทรัพย์สิน ของขวัญที่มีมูลค่าสูงเกินกว่าการ
ให้ในเชิงธรรมจรรยา การรับรองหรือกิจกรรมอ านวย
ความสะดวก หรือกิจกรรมสันทนาการที่อาจเข้าข่ายการ
รับสินบน เป็นต้น 

Existing Control 

1. ก า ห น ด ขั้ น ต อน ก า ร ท า สั ญ ญ า แ ละ เ อก ส า ร
ประกอบการท าสัญญาที่ ชั ด เจน  และสอบทาน
กระบวนการจัดท าสัญญา โดยผู้บริหาร 2 ล าดับ 

1 2 2 ต่ า 



ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลง 
ซึ่งมีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้ส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) และกรมสรรพากรภายใน 30 
วัน นับแต่วันท าสัญญาหรือข้อตกลง หรือตามวิธีการที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 
3. มีการระบุหัวข้อการต่อต้านการให้หรือรับสินบนใน
เอกสารขอบเขตของงาน (Terms of Reference : 
TOR) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสัญญา 

9 บริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานไม่ตรงตาม
สัญญา เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 

2 3 6 ปานกลาง 

 

  



ขั้นตอนที่ 5 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดหาระบบงานบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (Asset and Liability Management : ALM) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1  จัดท าขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference : 
TOR) 

ส่วนงานเจ้าของโครงการจัดท า
ขอบเขตของงาน (TOR) ใน
ลักษณะเฉพาะเจาะจง หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนอรายใด
รายหนึ่ง เพ่ือเรียกรับเงินใต้โต๊ะ 

 

 ปานกลาง 1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 

แต่งตั้งคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) จาก
หลายส่วนงานเพื่อให้ครอบคลุม
กับความต้องการใช้งานของ
ระบบมากท่ีสุด และเพ่ือไม่ให้
เจ้าของโครงการจัดท าขอบเขต
ของงาน(TOR) ในลักษณะ 
เฉพาะเจาะจง หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนอรายใด
รายหนึ่ง 

ตลอด
ระยะเวลา

ด าเนิน
โครงการ 

 

ฝ่ายบริหาร
การเงิน 

1.2 การระบุหัวข้อการต่อต้านการ
ให้หรือรับสินบนในเอกสารขอบเขต
ของงาน (Terms of Reference : 
TOR) 

ก าหนดหัวข้อการต่อต้านการให้
หรือรับสินบนในเอกสาร
ขอบเขตของงาน โดยผู้ยื่น
ข้อเสนอต้องให้ค ามั่นว่าจะ
ยอมรับการต่อต้านการให้และ
รับสินบนทั้งจากผู้ยื่นข้อเสนอ
ด้วยกันหรือต่อพนักงาน ธ.ก.ส. 
ได้แก่ การไม่ให้ทรัพย์สิน ไม่ให้

ตลอด
ระยะเวลา

ด าเนิน
โครงการ 

 

ฝ่ายบริหาร
การเงิน 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดหาระบบงานบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (Asset and Liability Management : ALM) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ของขวัญที่มีมูลค่าสูงเกินกว่า
การให้ในเชิงธรรมจรรยา ไม่ให้
การรับรองหรือกิจกรรมอ านวย
ความสะดวก หรือกิจกรรม
สันทนาการที่อาจเข้าข่ายการ
รับสินบน เป็นต้น 

2 ค านวณราคากลาง คณะกรรมการก าหนดราคา
กลางสูงเกินจริง ก่อให้เกิดช่อง
ทางการทุจริต 

ปานกลาง แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคา
กลางจากหลายส่วนงาน 

แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง โดยคณะกรรมการฯ 
จากหลายส่วนงาน ร่วม
พิจารณาราคากลางและให้
ความเห็นพร้อมเอกสาร
ประกอบในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือไม่ให้เจ้าของ
โครงการก าหนดราคากลางสูง
เกินจริง 

ตลอด
ระยะเวลา

ด าเนิน
โครงการ 

 

ฝ่ายบริหาร
การเงิน 

 3 จัดท ารายงานขอความ
เห็นชอบจัดซื้อจัดจ้าง เสนอ
ต่อผู้มีอ านาจตามวงเงิน 

ผู้มีอ านาจให้ความเห็นชอบ มี
ส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการที่จะซื้อหรือ
จ้าง เพ่ือเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 

ปานกลาง การพิจารณาให้ความเห็นชอบการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ด าเนินการการขอความ
เห็นชอบจัดซื้อจัดจ้างโดยผ่าน
การพิจารณาจากการประชุม
ระดับบริหารของ ธ.ก.ส. 
เพ่ิมเติม ได้แก ่การประชุม
คณะกรรมการก ากับดูแล

ตลอด
ระยะเวลา

ด าเนิน
โครงการ 

 

ฝ่ายบริหาร
การเงิน 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดหาระบบงานบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (Asset and Liability Management : ALM) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 เทคโนโลยีดิจิทัล (DEC) ครั้งที่ 
9/2567 วันที่ 16 ตุลาคม 2567 
และการประชุม
คณะอนุกรรมการบริหาร
เทคโนโลยีดิจิทัล ครั้งที่ 
10/2567 วันที่ 18 ตุลาคม 
2567 

 4 
  

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
ท าหน้าที่เปิดซอง ตรวจ
เอกสาร พิจารณาคุณสมบัติ 
จัดล าดับราคา และเรียกผู้
เสนอราคาต่ าสุดหรือผู้ได้รับ
การคัดเลือก ต่อรองราคา 

4.1 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการที่ยื่น
ข้อเสนอ เพ่ือเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 

 

ปานกลาง เชิญส่วนงานตรวจสอบภายในของ
องค์กรเข้าร่วมในขั้นตอนการ
พิจารณารายละเอียดการประกวด
ราคาเพ่ือตรวจสอบและ
สังเกตการณ์ 

ส านักตรวจสอบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ เข้าร่วมตรวจสอบ
และสังเกตการณ์ ในขั้นตอน
พิจารณารายละเอียดการ
ประกวดราคาซื้อระบบงาน
บริหารสินทรัพย์และหนี้สิน 
(Asset and Liability 
Management : ALM) ในวันที่ 
22 มกราคม 2568 

ตลอด
ระยะเวลา

ด าเนิน
โครงการ 

 

ฝ่ายจัดซื้อ
จัดจ้างพัสดุ 

4.2 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
ถูกแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ เพ่ือ
ให้ผลการพิจารณาเป็นไปใน
ลักษณะให้คุณหรือให้โทษต่อผู้
ยื่นข้อเสนอด้วยกัน 

ปานกลาง เชิญส่วนงานตรวจสอบภายในของ
องค์กรเข้าร่วมในขั้นตอนการ
พิจารณารายละเอียดการประกวด
ราคาเพ่ือตรวจสอบและ
สังเกตการณ์ 

ส านักตรวจสอบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ เข้าร่วมตรวจสอบ
และสังเกตการณ์ ในขั้นตอน
พิจารณารายละเอียดการ
ประกวดราคาซื้อระบบงาน
บริหารสินทรัพย์และหนี้สิน 

ตลอด
ระยะเวลา

ด าเนิน
โครงการ 

 

ฝ่ายจัดซื้อ
จัดจ้างพัสดุ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดหาระบบงานบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (Asset and Liability Management : ALM) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 (Asset and Liability 
Management : ALM) ในวันที่ 
22 มกราคม 2568 

5 บริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ตรวจรับงานไม่ตรงตามสัญญา 
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ใน
รูปแบบต่างๆ 

ปานกลาง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดท า 
Check list ประกอบการตรวจรับ
งวดงาน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ใช้ 
Check list ประกอบการตรวจ
รับ เพ่ือให้การตรวจรับมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตาม
สัญญา 

หลังการ
จัดท า
สัญญา 

ฝ่ายจัดซื้อ
จัดจ้างพัสดุ 

  

     

 



แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดหาระบบงานบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (Asset and Liability Management : ALM) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

 1 จัดท าขอบเขตของ
งาน (Terms of 
Reference : TOR) 

ส่วนงานเจ้าของโครงการ
จัดท าขอบเขตของงาน 
(TOR) ในลักษณะเฉพาะ
เจาะจง หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
รายใดรายหนึ่ง เพ่ือเรียก
รับเงินใต้โต๊ะ 

 

 ปานกลาง 1.1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน 
(TOR) 

แต่งตั้งคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) จาก
หลายส่วนงานเพื่อให้ครอบคลุม
กับความต้องการใช้งานของ
ระบบมากท่ีสุด และเพ่ือไม่ให้
เจ้าของโครงการจัดท าขอบเขต
ของงาน (TOR) ในลักษณะ 
เฉพาะเจาะจง หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนอรายใด
รายหนึ่ง 

ด าเนินการแล้ว  
แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ตามค าสั่งธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
ที่ 5572/2567 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท า ร่างขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference : TOR) และ
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
โครงการพัฒนาระบบงานบริหารสินทรัพย์
และหนี้สิน (Asset and Liability 
Management : ALM) สั่ง ณ วันที่  
26 เมษายน 2567 

 

1.2 การระบุหัวข้อ
การต่อต้านการให้
หรือรับสินบนใน
เอกสารขอบเขตของ
งาน (Terms of 
Reference : TOR) 

ก าหนดหัวข้อการต่อต้านการให้
หรือรับสินบนในเอกสาร
ขอบเขตของงาน โดยผู้ยื่น
ข้อเสนอต้องให้ค ามั่นว่าจะ
ยอมรับการต่อต้านการให้และ
รับสินบนทั้งจากผู้ยื่นข้อเสนอ
ด้วยกันหรือต่อพนักงาน ธ.ก.ส. 
ได้แก่ การไม่ให้ทรัพย์สิน ไม่ให้
ของขวัญที่มีมูลค่าสูงเกินกว่า
การให้ในเชิงธรรมจรรยา ไม่ให้

ด าเนินการแล้ว  
ก าหนดในขอบเขตของงาน ข้อที่ 18 การ
ต่อต้านการให้หรือรับสินบน ผู้ยื่นข้อเสนอ
ต้องให้ค าม่ันว่าจะยอมรับการต่อต้านการ
ให้และรับสินบนทั้งจากผู้ยื่นข้อเสนอ
ด้วยกันหรือต่อพนักงาน ธ.ก.ส. ได้แก่ การ
ไม่ให้ทรัพย์สิน ไม่ให้ของขวัญที่มีมูลค่าสูง
เกินกว่าการให้ในเชิงธรรมจรรยา ไม่ให้
การรับรองหรือกิจกรรมอ านวยความ

 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดหาระบบงานบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (Asset and Liability Management : ALM) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

การรับรองหรือกิจกรรมอ านวย
ความสะดวก หรือกิจกรรม
สันทนาการที่อาจเข้าข่ายการ
รับสินบน เป็นต้น 

สะดวก หรือกิจกรรมสันทนาการที่อาจเข้า
ข่ายการรับสินบน เป็นต้น 

2 ค านวณราคากลาง คณะกรรมการก าหนด
ราคากลางสูงเกินจริง 
ก่อให้เกิดช่องทางการ
ทุจริต 

ปานกลาง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดราคากลาง
จากหลายส่วนงาน 

แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง โดยคณะกรรมการฯ 
จากหลายส่วนงาน ร่วม
พิจารณาราคากลางและให้
ความเห็นพร้อมเอกสาร
ประกอบในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือไม่ให้เจ้าของ
โครงการก าหนดราคากลางสูง
เกินจริง 

ด าเนินการแล้ว  
แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ตามค าสั่งธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
ที่ 5572/2567 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท า ร่างขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference : TOR) และ
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
โครงการพัฒนาระบบงานบริหารสินทรัพย์
และหนี้สิน (Asset and Liability 
Management : ALM) สั่ง ณ วันที่  
26 เมษายน 2567 

 

 3 จัดท ารายงานขอ
ความเห็นชอบจัดซื้อ
จัดจ้าง เสนอต่อผู้มี
อ านาจตามวงเงิน 

ผู้มีอ านาจให้ความ
เห็นชอบ มีส่วนได้เสีย
หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่จะซื้อ
หรือจ้าง เพ่ือเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์
ในรูปแบบต่างๆ 

ปานกลาง การพิจารณาให้ความ
เห็นชอบการจัดซื้อ
จัดจ้างโดย
คณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ด าเนินการการขอความ
เห็นชอบจัดซื้อจัดจ้างโดยผ่าน
การพิจารณาจากการประชุม
ระดับบริหารของ  
ธ.ก.ส. เพิ่มเติม ได้แก่ การ
ประชุมคณะกรรมการก ากับ
ดูแลเทคโนโลยีดิจิทัล (DEC) 

ด าเนินการแล้ว  
ได้รับความเห็นชอบในการประชุม
คณะกรรมการก ากับดูแลเทคโนโลยีดิจิทัล 
(DEC) ครั้งที่ 9/2567 วันที่ 16 ตุลาคม 
2567 และการประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ครั้งที่ 10/2567 
วันที่ 18 ตุลาคม 2567 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

 ครั้งที่ 9/2567 วันที่ 16 ตุลาคม 
2567 และการประชุม
คณะอนุกรรมการบริหาร
เทคโนโลยีดิจิทัล ครั้งที่ 
10/2567 วันที่ 18 ตุลาคม 
2567 
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คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง ท าหน้าที่เปิด
ซอง ตรวจเอกสาร 
พิจารณาคุณสมบัติ 
จัดล าดับราคา และ
เรียกผู้เสนอราคา
ต่ าสุดหรือผู้ได้รับการ
คัดเลือก ต่อรอง
ราคา 

4.1 คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง มีส่วนได้เสียหรือ
เอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่ยื่น
ข้อเสนอ เพ่ือเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์
ในรูปแบบต่างๆ 

 

ปานกลาง เชิญส่วนงาน
ตรวจสอบภายในของ
องค์กรเข้าร่วมใน
ขั้นตอนการพิจารณา
รายละเอียดการ
ประกวดราคาเพ่ือ
ตรวจสอบและ
สังเกตการณ์ 

ส านักตรวจสอบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ เข้าร่วมตรวจสอบ
และสังเกตการณ์ ในขั้นตอน
พิจารณารายละเอียดการ
ประกวดราคาซื้อระบบงาน
บริหารสินทรัพย์และหนี้สิน 
(Asset and Liability 
Management : ALM) ในวันที่ 
22 มกราคม 2568 

ด าเนินการแล้ว  
ส านักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
เข้าร่วมตรวจสอบและสังเกตการณ์ ตาม
บันทึกท่ี จพ/2074 ลงวันที่ 8 มกราคม 
2568 

 

4.2 คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง ถูกแทรกแซงจาก
ผู้มีอ านาจ เพ่ือให้ผลการ
พิจารณาเป็นไปใน
ลักษณะให้คุณหรือให้
โทษต่อผู้ยื่นข้อเสนอ
ด้วยกัน 

ปานกลาง เชิญส่วนงาน
ตรวจสอบภายในของ
องค์กรเข้าร่วมใน
ขั้นตอนการพิจารณา
รายละเอียดการ
ประกวดราคาเพ่ือ

ส านักตรวจสอบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ เข้าร่วมตรวจสอบ
และสังเกตการณ์ ในขั้นตอน
พิจารณารายละเอียดการ
ประกวดราคาซื้อระบบงาน
บริหารสินทรัพย์และหนี้สิน 
(Asset and Liability 

ด าเนินการแล้ว 
ส านักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
เข้าร่วมตรวจสอบและสังเกตการณ์ ตาม
บันทึกท่ี จพ/2074 ลงวันที่ 8 มกราคม 
2568 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

 ตรวจสอบและ
สังเกตการณ์ 

Management : ALM) ในวันที่ 
22 มกราคม 2568 

5 บริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับงานไม่ตรง
ตามสัญญา เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่างๆ 

ปานกลาง คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุจัดท า Check 
list ประกอบการ
ตรวจรับงวดงาน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ใช้ 
Check list ประกอบการตรวจ
รับ เพ่ือให้การตรวจรับมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตาม
สัญญา 

ด าเนินการแล้ว 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จัดท า 
Check list ส าหรับประกอบการตรวจรับ 

 

                                            
 

ชื่อ - สกุล นางปนัดดา มากทรัพย์ (ผู้รายงาน) 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักจัดการและป้องกันการกระท าทุจริต 

ประธานคณะท างานย่อยขับเคลื่อนการประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทาง ส านักงาน ป.ป.ท. 
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1. Ñ̈´·íÒ¢Íºà¢µ¢Í§§Ò¹
(Terms of Reference : TOR) 2. ¤íÒ¹Ç³ÃÒ¤Ò¡ÅÒ§

3. ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹¢Í¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ñ´«×éÍ
¨Ñ´¨�Ò§ àÊ¹Íµ�Í¼Ù�ÁÕÍíÒ¹Ò¨µÒÁÇ§à§Ô¹

4. ¨Ñ´·íÒ»ÃÐ¡ÒÈáÅÐàÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Ç´ÃÒ¤Ò
¡íÒË¹´ÇÑ¹ã¹¡ÒÃ´ÒÇ¹�âËÅ´àÍ¡ÊÒÃ ¡íÒË¹´ÇÑ¹
Â×è¹«Í§àÍ¡ÊÒÃ áÅÐ¹íÒ»ÃÐ¡ÒÈà¼Âá¾Ã�¼�Ò¹
àÇçºä«µ�̧¹Ò¤ÒÃáÅÐ»�´»ÃÐ¡ÒÈÍÂ�Ò§à»�´à¼Â

5. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´¨�Ò§
·íÒË¹�Ò·Õèà»�´«Í§ µÃÇ¨àÍ¡ÊÒÃ

¾Ô̈ÒÃ³Ò¤Ø³ÊÁºÑµÔ̈Ñ´ÅíÒ´ÑºÃÒ¤Ò
6. ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔÊÑè§«×éÍÊÑè§¨�Ò§µ�Í¼Ù�ÁÕ

ÍíÒ¹Ò¨Í¹ØÁÑµÔµÒÁÇ§à§Ô¹
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àÇçºä«µ�̧¹Ò¤ÒÃáÅÐ»�´»ÃÐ¡ÒÈ
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8. ÁÕË¹Ñ§Ê×ÍÊ¹Í§ÃÑºÃÒ¤Ò
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»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ
• ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÃÑº¾ÑÊ´Ø µÃÇ¨

ÃÑº§Ò¹äÁ�µÃ§µÒÁÊÑ­­Ò à¾×èÍàÃÕÂ¡
ÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹ÃÙ»áººµ�Ò§æ

ÁÒµÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁËÃ×Í»�Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

• ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÃÑº¾ÑÊ´Ø
¨Ñ´·íÒ Check list »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
µÃÇ¨ÃÑº§Ç´§Ò¹

ÇÔ̧Õ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
• ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÃÑº¾ÑÊ´Ø ãª�

Check list »ÃÐ¡Íº¡ÒÃµÃÇ¨ÃÑº
à¾×èÍãË�¡ÒÃµÃÇ¨ÃÑºÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µ�Í§
¤Ãº¶�Ç¹ à»�¹ä»µÒÁÊÑ­­Ò

¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹Ï
• ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃáÅ�Ç ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨

ÃÑº¾ÑÊ´Ø ¨Ñ´·íÒ Check list 
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµÃÇ¨ÃÑº
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• ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´¨�Ò§ ÁÕÊ�Ç¹ä´�
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¼Ù�»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·ÕèÂ×è¹¢�ÍàÊ¹Í

• ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´¨�Ò§ ¶Ù¡
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ÁÒµÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁËÃ×Í»�Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµ

• àªÔ­Ê�Ç¹§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§Í§¤�¡Ã
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¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹Ï
• ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃáÅ�Ç ÊíÒ¹Ñ¡µÃÇ¨ÊÍº

à·¤â¹âÅÂÕáÅÐÊÒÃÊ¹à·È à¢�ÒÃ�ÇÁ
µÃÇ¨ÊÍºáÅÐÊÑ§à¡µ¡ÒÃ³�µÒÁ
ºÑ¹·Ö¡·Õè̈¾/2074 Å§ÇÑ¹·Õè
8 Á.¤.68
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à¡Ô¹¨ÃÔ§ ¡�ÍãË�à¡Ốª�Í§·Ò§¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµ

ÁÒµÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁËÃ×Í»�Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ
• áµ�§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤Ò¡ÅÒ§¨Ò¡

ËÅÒÂÊ�Ç¹§Ò¹

ÇÔ̧Õ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
• áµ�§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤Ò¡ÅÒ§

â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ ¨Ò¡ËÅÒÂÊ�Ç¹§Ò¹
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• ¼Ù�ÁÕÍíÒ¹Ò¨ãË�¤ÇÒÁàËç¹ªÍº ÁÕÊ�Ç¹ä´�àÊÕÂËÃ×ÍàÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�

ãË�¡Ñº¼Ù�»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õè̈Ð«×éÍËÃ×Í¨�Ò§

ÁÒµÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁËÃ×Í»�Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅà·¤â¹âÅÂÕ´Ô̈Ô·ÑÅ (DEC) ¤ÃÑé§·Õè
9/2567 ÇÑ¹·Õè16 µ.¤.67 áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ
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¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµµÒÁá¹Ç·Ò§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ».».·. 
â¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´ËÒÃÐºº§Ò¹ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹(Asset and Liability Management : ALM)


